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ÊU� «–≈Ë ¨ Èe?�d*« pM��« …—«œ≈ fK�� W?I�«u� vK� ‰u?B(« bF� ô≈ t?OK� WOKF?H�« …dDO��«
vK� Èe?�d*« b?O??I�«Ë Ÿ«b�ù« W?�d?� v� b?O?I�« Èd?� vzU?N?� rJ( «Îc?O?HM� rN?��« W?O?JK� qI�

Æ p�– vK� W�«b�«  «bM��*« .bI� bF� tK� p�–Ë rJ(« «c� vC�I�
∫  © ±∞ ¨  …œU‡‡*«

WOJK� qI� v� 5L�U?�*« b�√ W��— W?�U� v� ¨ Èe�d*« pM��« Êu�U� ÂUJ�√ …U?�«d� l�
v�U?�� —UD�≈ ‰U?�—S� Âe?�K� ¨ dO?G�« v�≈ pM��« v� ¢l?zU��« r�U?�*«¢ t?LN?�√ iF� Ë√ q�
œb‡‡�� p?‡‡M��«Ë ¢5FzU‡‡�?�« d?O?� 5L�U?�*«¢ s�d?�ü« 5L�U?�?*« v�≈ ¢·d?B?��« —UD�≈¢

∫ v�Q‡� U‡� t‡O�
bF� ULO?� UNO�≈ —UA�Ë UN�OJK� qI� v� lzU?��« r�U�*« V�d� v��« rN�_« œb� ≠ ±

Æ ¢lO�K� W{ËdF*« rN�_«¢‡�
Æ ¢¡«dA�« dF�¢ UÎ�bI� ÊuJ� Ê√ vK� rN�ú� ÷ËdF*« v�UL�ù« dF��« ≠ ≤

Æ Èd�√ W�d�u� ÂUJ�√ Ë√ ◊Ëd� È√ ≠ ≥
Æ Õd�I*« tO�≈ ‰“UM�*« Ê«uM�Ë W�u� ≠ ¥



≤∞≤± WM� d�u��√ ±π v� Ã —dJ� ¥± œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±∞

5L�U?�*« v�≈ lzU��« r�U?�*« q�� s� t?O� Ÿu?�dK� q�U� d?O� UÎ{d?� ·dB?��« —UD�≈ qJA�
5L�U�*« v?�≈ lO�K� W{Ëd?F*« rN�_« W?OJK� qIM� lzU��« r�U?�*« t��u0 Âe?�K� 5FzU��« d?O�

Æ ·dB��« —UD�S� …œ—«u�« œuM��«Ë ◊ËdA�«Ë ¡«dA�« dF�� UÎI�Ë 5FzU��« dO�
—UD�≈ Âö?�?�« a�—U� s� U?Î�u� ∂∞ 5�?� ‰ö� v� 5?FzU��« d?O?� 5L�U?�?LK� o��Ë
—UD�≈ V�u0 lO?�K� W?{Ëd?F*« rN?�_« W?�U?� ÊQ?A� ÷d?F�« ‰u?�� ¢÷d?F�« …b?�¢ ·d?B?��«
W�U� v� Ë√ W?�U(« Ác� v�Ë ¨ UÎ{u?�d� d?���« ô≈Ë l?zU��« r�U�?LK� ¢W�u�Ë_« o� —UD�≈¢ v�U?��
W�U?N� s� U?Î�u� ¥µ 5F�—√Ë W?�?L?� …b� ‰ö?� ¡«d?AK� 5FzU?��« d?O?� 5L�U?�*« ÂU9≈ Âb?�
Õd�I*« tO�≈ ‰“UM�*« v�≈ lO�K� W{ËdF*« rN�_« WOJK� qI� lzU��« r�U�LK� o�� ÷dF�« …b�
Êu�ö� U�U??B?�√ …b?� ‰ö?� p�–Ë ·d?B??��« —UD�≈ v� …œ—«u�« ◊Ëd??A�«Ë lO?��« d?F?�?� U?ÎI?�Ë
¨ t�I�«u?� vK� ‰uB(« Ë√ lO��U� Èe�d*« pM��« —UD�≈ vK� ‰u?B(« a�—U� s� UÎ�u� ≥∞
5M�« s� W�u�Ë_« o?� —UD�≈ vIK� W�U‡‡� v�Ë v�d?B*« “U?N?'«Ë Èe?�d*« pM��« Êu�U?I� U?ÎI?�Ë
rN�UL�U�� V�M� rNOK� lO�K� W{ËdF*« rN�_« l�“u� r�� 5FzU��« dO� 5L�U�*« s� d��√ Ë√

Æ pM��« ‰UL�√— v�
‰“UM�LK� rN?�_« WOJK� qI� W?OKL� lzU��« r�U?�*« rL�� Ê√ ÊËœ …b*« pK� XC?I�« «–S�
—UD�≈ ‰U??�—≈ ‰ö??� s?� ô≈ U??N??F??O� t� o�� ôË r?N?�_« s?� ‰“UM��« v� t??I??� j?I??�� t??O�≈

Æ 5L�U�LK� b�b� ·dB�
±ππ≤ WM�� πµ r�— ‰U‡*« ”√— ‚u� Êu�U� tMLC� U0 Â«e��ô« 5F�� ‰«u�_« lOL� v�Ë

Æ ULN� «Î–UH� …—œUB�« WKB�«  «–  ULOKF��«Ë j�«uC�«Ë W�cOHM��« t��zôË
∫  © ±± ¨  …œU‡‡*«

fH� s� rN�_« lOL� lC��Ë ¨ UNJK�1 v��« rN?�_« WLO� ¡«œQ� ô≈ r�U�*« Âe�K� ô
Æ  U�«e��ô« fHM� ŸuM�«

∫  © ±≤ ¨  …œU‡‡*«

Æ W�UF�« t�OFL�  «—«d�Ë pM�K� v�U�_« ÂUEM�« ‰u�� rN��« WOJK� vK� UÎL�� V�d��



≤∞≤± WM� d�u��√ ±π v� Ã —dJ� ¥± œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±±

∫  © ±≥ ¨  …œU‡‡*«

Æ Wze‡��K� q�U‡� dO‡� rN‡� q‡�

∫  © ±¥ ¨  …œU‡‡*«

vK� ÂU?��_« l{u?� «u��UD� Ê√ t?OMz«œ Ë√ r�U?�*« W�—u� ‰«u?�_« s� ‰U� ÈQ� “u?�� ô

WL�I�« ÊUJ�≈ ÂbF� WKL?� UNFO� Ë√ UN�L�� «u�K?D� Ê√ ôË t�u�√ Ë√ t�«bM��� Ë√ pM��« d�U�œ

q�uF��« rN�uI� W�—U2 v� 5L�U�LK� sJ1Ë pM��« …—«œ≈ v� X�U� WI�d� ÈQ� «uK�b�� Ê√ ôË

Æ W�UF�« WOFL'«  «—«d� vK�Ë WO�U�)« t�U�U��Ë pM��« œd� rz«u� vK�

∫  © ±µ ¨  …œU‡‡*«

ŸuM�« fH� s� rN?�_« s� ÁdO?� WB?( W�œUF?� WB� v?� o(« t��U?B� ‰u�� r?N� q�

Æ WOHB��« bM� pM��«  «œu�u� WOJK� v�Ë ÕU�—_« ÂU���« v� eOO9 ö�

vK�√ U?Î�O?B� UN?�?�UB� ‰u?�� UN�S?� U�œu?�Ë W�U� v� …“U?�L*« r?N�ú� W?��M�U� U?�√

‰uB?(« v� W�u�Ë√ Ë√ W�UF�« W?OFL?'«  «—«d� vK� X�uB?��« v� d�?�√ qO�9 Ë√ ÕU�—_« v�

¨ W�œUF�« dO?� W�UF�« WOF?L'« Á—dI� U‡* UÎI?�Ë ¨ WOHB��« "U� s� U?N��U� rN�√ W?LO� vK�

Æ WOHB��« "U�Ë X�uB��« È“UO��« 5� lL'« “«u� Âb� …U�«d� l�

∫  © ±∂ ¨  …œU‡‡*«

bO?I� Ë√ pM��« q�?� v� tL?�« bOI?� t� p�U� d?�ü rN��« s� W?I��?�*« ÕU�—_« l�b�

rN�√ UN�d� Ÿœu*« Èe?�d*« kH(«  U�d� Èb�≈ Èb� Èe�d*« kH(«Ë bO?I�« d�U�œ v� tL�«

X�U??� ¡«u?� rN??��« s� W?I??�?�??�*« m�U?�*« i?�?� v� o(« Áb??�Ë t� ÊuJ�Ë pM�?�« ‰U?� ”√—

Æ pM��«  «œu�u� v� UÎ�OB� Ë√ ÕU�—_« v� UÎBB�

∫  © ±∑ ¨  …œU‡‡*«

 U�dA�« Êu�U� ÂUJ�_ UÎI�� tC?OH�� Ë√ …b�b� rN�√ —«b�S� ‰U‡*« ”√— …œU�“ ÊuJ�

Æ 5��cOHM��« ULN��zôË ‰U‡*« ”√— ‚u� Êu�U�Ë



≤∞≤± WM� d�u��√ ±π v� Ã —dJ� ¥± œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±≤

q�?� pM��« rN?�√ ŸU�—√ W?�ö� W?O?�K�Q� W�œU?F�« d?O?� W?�U?F�« W?O?F?L?'« s� —«d?I� “u?��Ë

rJ� …U???�«d??� l� tK� p�–Ë …“U???�2 rN??�Q� ‰U‡?*« ”√— …œU�“ Ë√ …“U??�2 rN??�√ —«b???�≈ …œU�e�«

Æ  U�dA�« Êu�U� s� ≥≥ …œU‡*« s� WO�U��« …dIH�«

v� W�u�Ë_« o?� v�«b?I�« 5L�U??�?LK� Êu?J� W�b?I� rN??�Q� ‰U‡*« ”√— …œU�“ W?�U?� v�Ë

ÈËU�?�� Ê√ ◊dA?� p�–Ë UNJK�1 v��« rN?�_« œb� V�?�� q� …œU�e�« rN?�√ v� »U�?��ô«

rN?�ú?� ÊuJ� U?� …U?�«d??� l� ¨ ‚u?I?(« Ác??N� l�?L??��« v� W?��d*«  «– s?� 5L�U?�*« lO??L?�

Æ UN� W�U� W�u�Ë√ ‚uI� s� …“U�L*«

v��« »U?��ú�Ë …—«œù« fK�?� VK� vK� Î¡UM� ¨ W�œUF?�« dO� W?�UF�« W?OF?L�K� “u?��Ë

…d�U�� ÂUF�« »U���ö� UNM� iF� Ë√ U?NK� …œU�e�« rN�√ ÕdD� Ê√ ¨  U�U�(« U��«d� U�dI�

Æ v�«bI�« 5L�U�LK� W�u�Ë_« ‚uI� ‰UL�≈ ÊËœ

W�U� W�u�Ë√ ‚uI� d�dI� W�U� v� …œU�“ rN�√ —«b�S� v�«bI�« 5L�U�*« —UD�≈ r��Ë

u� U‡* U?ÎI?�� ‰«u?�_« V�?�� ‰u�u?�« rKF� »u?�B?� q�?�?� »U?�J� Ë√ d?AM�« W?I�dD� rN�

WKN?� v?�«b?I�« 5L�U?�*« `?M� l�  U?�d?A�« Êu�U??I� W�c?O?HM�?�« W?�zö�« v� t?OK?� ’u?BM�

≥≥ ¨≥± 5�œU‡*« ÂUJ�_ UÎI�Ë »U���ô« »U� `�?� s� UÎ�u� 5�ö� s� qI� ô »U���ö�

Æ ‰U‡*« ”√— ‚u� Êu�UI� W�cOHM��« W�zö�« s�

∫  © ±∏ ¨  …œU‡‡*«

ô≈ rN?�_« Ÿ«u�√ s� Ÿu� ÈQ� W?IKF?�*« œu?OI�« Ë√  «e?O?L*« Ë√ ‚u?I(« q�b?F� “u?�� ô

rN?�_« Ÿu� WKL� r?C� W�U?� WO?F?L� W?I�«u?� b?F�Ë W�œUF�« d?O?� W�U?F�« WO?F?L'« s� —«d?I�

Æ rN�_« Ác� tK�9 Èc�« ‰U‡*« ”√— v�K�� WK�L*«  «u�_« WO�K�Q� q�bF��« UN� oKF�� v��«

W?�U?F�« W‡‡O?F?L'« …u‡‡?�b� …—d‡‡I*« ŸU‡‡{Ëú� UÎ‡I?�� W?�U?)« W?OF?L?'« Ác?N� …u?�b�« r��Ë

Æ W�œU‡F�« dO‡�



≤∞≤± WM� d�u��√ ±π v� Ã —dJ� ¥± œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±≥

© Y�U‡‡��« »U‡‡��« ¨

 «bM‡��«
∫  © ±π ¨  …œU‡‡*«

‚u� Êu�U� ÂUJ�√Ë  U�dA�« Êu�U� s� µ≤ v�≈ ¥π s� œ«u*« ÂUJ�√ …U�«d� l�
 «bM��« s� Ÿu� È√ lO� Ë√ —«b?�≈ —d?I� Ê√ pM�K� “u?�� ¨ 5��cO?HM��« U?L?N�?�zôË ‰U‡*« ”√—
q�u?L�� Ë√ pM�K� W?OK�uL?��«  U�U?O�?�ô« WN?�«u* Èd�_« W?O�U‡*«  «Ëœ_«Ë q�uL?��« „uJ� Ë√
pM��« „uJ� Ë√  «bM� s� o�?��*« Ÿu?L�� b�e� ô√ ◊d?�A�Ë ¨ U?N�«c� WOKL?� Ë√ ◊UA�
 «bNF� Ë√  U�UL{ œu?I� s� QAM� v��« WKL�;« t�U�«e��« UNO�≈ UÎ�U?C� WLzUI�«Ë …—bB*«
¨  U?O�U?O?��ô«Ë —b?B*« p‡?‡M��« ‰U?� ”√— Ÿu‡‡L?�?� ‰U�?�√ …d?A?� s�  U?�Ë_« s� È√ v�

Æ —«dI�« «c� vK� W�œUF�« dO� W�UF�« WOFL'« WI�«u� ◊d�A� UL�
© l‡‡�«d�« »U‡‡��« ¨

…—«œù« fK−�
∫  © ≤∞ ¨  …œU‡‡*«

W?O?FL?'« rNMO?F� q�_« vK� «Îu?C?� ±± s� n�R?� …—«œ≈ fK�?� pM��« …—«œ≈ v�u?��
Æ q�_« vK� 5KI��� s�uC� qOJA��« sLC�� Ê√ vK� W�UF�«

W‡‡�K� q� VI?� W?LE�M� W‡‡H?B� …—«œù« fK�?�  U�U‡‡?L�?�« d?{U�?� ÊËb� Ê√ V��Ë
◊ËdA�« d?��b�« «c� vK� Èd?��Ë ¨ d��« 5�√Ë fK:« fOz— s� q� t?OK� l�u� ’U� d?��œ v�
¨  U�dA�« Êu�U?� s� ∑µ …œU‡*U� tOK� ’uBM*«Ë W�UF�« W?OFL'« d�U�b� W?�U)« ŸU{Ë_«Ë
≤¥π …œU‡*« rJ�� Â«e?��ô« …U�«d� l�Ë ¨ v�?Ozd�« pM��« e�d?� v� d��b�« «c� k?H�� Ê√ V��Ë
r� s�Ë d?C?� s� ¡U?L?�√ W?�K� q� d?C?�?� v� X�?�� Êu�U?I�«  «c?� W�c?OH?M��« W?�zö�« s�
fK:« ¡U?C?�√ d??O?� s� ’U?�?�_« ¡U?L?�√ t?O??� X�?�� U?L?� ¨ fK:« ¡U?C??�√ s� d?C?��

Æ dC;« v� t�U��≈ ¡UC�_« VKD� U� q�Ë fK:«  UA�UM� lOL' WO�«Ë W�ö�Ë
V�UM�� ¡U?C�_« s� œbF� r?N�_« «uJ�U� q�1 Ê√ f?K:« ¡UC�√ 5O?F� v� v�«d�Ë

Æ ‰U‡*« ”√— v� rN�OB� W��� l�



≤∞≤± WM� d�u��√ ±π v� Ã —dJ� ¥± œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±¥

∫  © ≤± ¨  …œU‡‡*«

ÈuMF*« h‡�?A�« o�� p�– q�� ôË ¨  «uM?� Àö� …b* …—«œù« fK�?� ¡UC?�√ 5F�
Ê√ vK� W?O?CI?M*« fK:« …b?� s� dEM�« iG� t�«b?�?��« Ë√ f?K:« v� tK�1 s� 5O?F� v�
Â«e?��ô« …U?�«d?� l� ¨ p?�– b?F� U?N� ŸU‡‡L?�??�« ‰Ë√ v� ‰«b?�?�‡�ô« «c� W?�U?F�« W??O?F?L?'« d?I�

Æ ÊQA�« «c� v� W�—U��« WO�U�d�«  ULOKF��«Ë Èe�d*« pM��« Êu�UI�
∫  © ≤≤ ¨  …œU‡‡*«

q�� fOzdK� UÎ�zU� 5F� Ê√ t� “u?�� UL� ¨ UÎ�Oz— tzU?C�√ 5� s� …—«œù« fK�� 5F�
…b* fOzd�« VzU� Ë√ fK:« fOz— V?BM� v� 5OF?��« ÊuJ�Ë t�UO?� ‰U� v� fOzd�« q?��
W�U?� v�Ë V�UM*« pK� v� 5OF?��« b�b?& “u��Ë fK:U� U?LNM� q� W�u?C� …b?� “ËU�?�� ô

Æ UÎ��R� W�Uzd�« ‰UL�Q� ÂuI� Èc�« uCF�« fK:« 5F� t�zU�Ë fOzd�« »UO�
œb?��Ë d�?�√ Ë√ ÈcO?HM��« fOzd�« ØUÎ�b?�M� «Îu?C� tzU?C?�√ 5� s� 5F� Ê√ …—«œù« fK:Ë
UN�M1 d��√ Ë√ WM' tzUC�√ 5� s� n�R� Ê√ t� ÊuJ� UL� ¨ t�P�UJ�Ë t�U�UB��« fK:«

Æ fK:«  «—«d� cOHM�Ë pM��U� qLF�« dO� W��«d0 UNO�≈ bNF� Ë√ t�U�UB��« iF�
∫  © ≤≥ ¨  …œU‡‡*«

¡U?C�√ 5F?� Ê√ vK�_« uC?F�« q�?� ÊuK�� ¡U?C?�√ „UM� sJ� r� Ê≈ …—«œù« fK:
b?IFM� Ê√ v�≈ ‰U?(« v� qL?F�« ÊuMOF*« ¡U?C?�_« d�U?��Ë WM��« ¡UM�√ uK�� v��« e?�«d*« v�
d�?�√ VBM� uK� ‰U?� v�Ë ¨ rNM� Îôb� s�d?�¬ 5OF� Ë√ rNMO?OF� d?I� v��« W�U?F�« W?OF?L'«
WO?FL'« …u�œ f?K:« ¡UC�√ s� vI?�� s� vK� V�Ë …—«œù« fK�� ¡UC?�√ œb� YK� s�
œU?I?F�« a�—U� ÊuJ� Ê√ vK� ¨ rNK�?� q�� s?� V��?M�� «Î—u� œU?I?F�ô« v�≈ W�œU?F�« W?�U?F�«

Æ UÎ�u� 5�ö� “ËU�� ô b�u� v� W�œUF�« W�UF�« WOFL'«
¨ ¡U?C�√ W�ö� s� ¨ W�U?I?��ô« Ë√ …U?�u�« V��� …—«œù« f?K�� ¡U?C�√ œb?� hI� «–≈Ë
»b?�M*« uC?F�« Ë√ 5�U?��« ¡UC?�_« vK� V��Ë ¨ t�«—«d?� Ë√ fK:«  U�U?L?��« `B� ö?�
a�—U� s� d?�?�_« vK� qL?� ÂU�√ W�ö� ‰ö?� W�—«œù« W?N'« d?D�� Ê√  U�U?�(« v�?�«d?� Ë√



≤∞≤± WM� d�u��√ ±π v� Ã —dJ� ¥± œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±µ

nK� 5OF� v� dEM�«Ë œU?IF�ö� W�UF�« WO?FL'« …u�œË v�œ_« b(« s� ¡U?C�_« œb� hI�
W�œU?F�« W?�UF�« W‡?‡OF?L?'« œU‡‡I?F�« a�—U� ÊuJ� Ê√ vK� ¨ ¡U?C?�_« s� t?��uC?� XN?��« s*

Æ UÎ�u� 5�ö� “ËU��� ô b�u� v�
Æ U�bIF� …u�b�« W�—«œù« WN�K� “u�O� W�œUF�« W�UF�« WOFL'« …u�œ r�� r� «–≈Ë

∫  © ≤¥ ¨  …œU‡‡*«

vK� Î¡UM� ÁœU?I?F�« v�≈ W�KB?*« X�œ ULK� pM?��« e�d?� v� t�U?�K� …—«œù« fK�?� bI?F�
fK�� lL?��� Ê√ V��Ë ¨ fK:« ¡U?C�√ YK� VK� vK� Î¡UM� Ë√ …—«œù« fK�?� fOz— …u�œ
WD�«u� f?K:«  U?�U??L?�?�« v?� ¡U?C?�_« W??�—U?A??� “u?��Ë W??LE�M� W�—Ëœ …—u??B� …—«œù«

Æ (video conference) f�«dH�u� u�bOH�« d�� Ë√ conference call vH�UN�« ‰UB�ô«
pM�K� v�?Ozd�« e�d*« Ã—U?� bI?FM� Ê√ fK:« U�—b?I� v��« WK�UF�« ‰«u?�_« v� sJ1Ë

Æ ŸUL��ô« v� 5K�2 Ë√ s�d{U� tzUC�√ VK�√ ÊuJ� Ê√ vK� WO�dF�« dB� W�—uNL� q�«œ
WM��« ‰ö� jI?� …b�«Ë …d* p�–Ë WO�dF?�« dB� W�—uN?L� Ã—U� fK:« œUI?F�« “u��Ë

Æ ŸUL��ô« v� 5K�2 Ë√ s�d{U� tzUC�√ lOL� ÊuJ� Ê√ ◊dA� WO�U‡*«
W�U?(« Ác� v�Ë d�d?L��U�  «—«d?� …—«œù« fK�?� —b?B� Ê√ WK�UF?�« ‰«u�_« v� “u?��Ë
ŸUL��« ‰Ë√ v� U�œU?L��« r�� Ê√ vK� …—œUB�«  «—«dI�« vK� tzUC�√ lOL?� lO�u� ◊d�A�
r�� Ê√ vK� ¨ ŸU??L?�ùU�  «—«d?I�« Ác?� —b?B� Ê√ ◊d?�?A?�Ë …c?�U� ÊuJ� v�??� …—«œ≈ fK�?�

Æ …—«œù« fK: ŸUL��« ‰Ë√ v� U�œUL��«
Æ ÊQA�« «c� v� ÈdB*« Èe�d*« pM��« s� …—œUB�« j�«uCK� UÎI�� tK� p�–Ë

∫  © ≤µ ¨  …œU‡‡*«

Ê√ vK� q�_« vK� tzU?C?�√ W?O?�K�√ ÁdC?� «–≈ ô≈ U?Î�?O?�� fK?:« ŸUL?�?�« ÊuJ� ô
VzU� v�u??�� …—«œù« fK�??� fOz— VBM?� uK� W�U??� v�Ë t?�zU?� Ë√ fOzd�« rNMO?� s� ÊuJ�
UÎ�Oz— V��M� r� U� W�UF�« WOFL'« W�Uz— v�u�� UL� œUIF�ö� W�UF�« WOFL'« …u�œ fOzd�«

Æ  U�UL��ôU� ¡UC�ú� —uC(« WO�K�_ UÎI�Ë —uC(« »UB� ÊuJ�Ë ¨ ŸUL��ö�



≤∞≤± WM� d�u��√ ±π v� Ã —dJ� ¥± œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±∂

ÊuJ� Ê√ ◊d?A�Ë b??�«Ë u?C?� s� d?�?�√ s� …—«œù« fK�?� u?C??� »uM� Ê√ “u?�� ôË

b�e� Ê√ “u?�� ô ‰«u?�_« lO?L??� v�Ë ¨ fK:« fOz— s� U?N?OK� U?Î�b?B?�Ë W?�u?�J� W�U�ù«

Æ s�d{U(«  «u�√ œb� YK� s� 5�UM*«  «u�√

∫  © ≤∂ ¨  …œU‡‡*«

Æ ŸUL��ô« v� 5K�L*«Ë s�d{U(« ¡UC�_« WO�K�Q� …—«œù« fK��  «—«d� —bB�

¨ UNzU?N��« a�—U� s?� d��_« vK� s?�dN� ‰ö?� WO�U?� WM� q� bF� Ê√ …—«œù« fK�?� vK�Ë

s� «Îd�dI� bF?� Ê√Ë ¨ W�dB*« WF�«d*«Ë W�?�U;« dO�UF* U?ÎI�Ë WO�U‡*« rz«uI�«Ë pM��« W?O�«eO�

Æ WO�U‡*« WM��« ‰ö� v�U‡*« Áe�d�Ë pM��« ◊UA�

UÎ�u� d?A� W�L?�� W�UF�« W?OFL'« œU?IF�« q��Ë 5L�U?�*« ·dB� X% fK:« lC�Ë

l�u�Ë ¨ W�dB*« 5?�«uI�« UN?OC�?I� v��«  U�uKF*« W�U?� sLC�� Îö?BH� «Îd?�dI� q�_« vK�

Æ fK:« d�dI�Ë WO�U‡*« rz«uI�«Ë WO�«eO*« vK� »b�M*« uCF�«Ë t�zU� Ë√ fK:« fOz—

…œU‡*« Ác� ÂUJ�√ oO�D� s� s?�UC��U� 5�u�?�� …—«œù« fK�� ¡UC?�√ lOL� d�?�F�Ë

Æ UN� …œ—«u�«  «bM��*« v� W�Ëb*«  U�UO��« W�� s�Ë

∫  © ≤∑ ¨  …œU‡‡*«

¨ W�cOHM��« t��zôË  U?�dA�« Êu�U� s� ±∞± v�≈ π∂ s� œ«u*« ÂUJ�√ …U�«d� l�

 UDK��« l?�Ë√ …—«œù« fK: ¨ v�d?B*« “U?N??'«Ë Èe‡‡�d*« p‡‡?M��« Êu�U?� tML?C?� U?� «c?�Ë

WOF?L�K� pM��« ÂUE�Ë WO�U�d�«  U?LOKF��«Ë Êu�UI�« W�«d?� t� kH��« U� «b� U?LO� pM��« …—«œ≈ v�

 U�d?���« «b� U?LO�  U?�dB��« lO?L� …d�U?�� t� “u��Ë ¨  UDK?��« ÁcN� b�b% ÊËb�Ë W?�UF�«

pM�K� “u�� ô ‰«u‡‡�_« l‡OL� v�Ë  U�dA�« Êu�U‡� s?� ±∞± …œU‡*« ÂUJ�_ UÎI�Ë U�d�U�O�

d?O‡‡G�« l� Áb‡‡I?F� ÷d?� È√ s‡‡L?C� Ê√ ôË …—«œù« fK�?� v� u‡‡C?� È_ UÎ{Ëd?� Âb?I� Ê√

Êu�U?� s� ±≤≥ …œU‡*«Ë  U?�d?A�« Êu�U‡‡� s� π∂ …œU‡*« v� …—d?I*« j�«u?CK� U?ÎI?�Ë ô≈

Æ ÂbI� U� ·ö� vK� r�� bI� q� Îö�U� lI�Ë ¨ v�dB*« “UN'«Ë Èe�d*« pM��«



≤∞≤± WM� d�u��√ ±π v� Ã —dJ� ¥± œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±∑

5K�U???F�« Êu??�??�Ë W??O?�U‡*«Ë W�—«œù« Êu???�??A�U� W??I?KF??�*« `z«u?K�« …—«œù« fK�???� lC�Ë

¨ t�U??�U?L??�??�«Ë t�U‡‡L??�√ rOEM?�� W?�U?‡‡� W‡‡�?zô fK:« l‡‡C?� U?L??� W?O?�U‡*« rN�ö??�U‡‡F??�Ë

Æ  UO�u��*«Ë  U�UB��ô« l�“u�Ë

∫  © ≤∏ ¨  …œU‡‡*«

Æ dOG�«Ë ¡UCI�« ÂU�√ pM��« ÈcOHM��« fOzd�« q�1

∫  © ≤π ¨  …œU‡‡*«

W?�UF�« W?OF?L'« q?�� s� p�– v� t?C�uH?� r�� h�� q� pM�?�« s� lO�u?��« o� pK1

b�b??%Ë 5{u?H??� ¡ö?�Ë Ë√ s�d?�b?� …b?� 5?F� Ê√ o(« …—«œù« fK:Ë ¨ …—«œù« fK?�?� Ë√

Æ 5FL��� Ë√ s�œdHM� pM��« s� lO�u��« o� UÎC�√ rN�u�� Ê√Ë rN�UO�ö�

∫  © ≥∞ ¨  …œU‡‡*«

rN?��U�Ë œËb?� sL?{ rN?HzU�Ë ÂUN0 r?N�U?O?� V��� …—«œù« fK?�� ¡U?C?�√ qL�?�� ô

Æ pM��«  U�«e��U� oKF�� ULO� WO�u��� W|Q�

∫  © ≥± ¨  …œU‡‡*«

Æ ÂUEM�« «c� s� ¥∏ …œULK� UÎI�Ë …—«œù« fK�� …Q�UJ� œb%

f‡K‡:« ¡U‡?‡C?�_ …—d?I*« Èd?�_« U�«e*«Ë  P?�UJ*«Ë  ôb?��« W?�U?F�« W?O?F?L?'« œb?%Ë

uC?FK� Èd?�_« U�«e*«Ë  ôb�Ë V�d�Ë  P?�UJ� pM��« …—«œ≈ fK�� œb?��Ë 5�cO?HM��« d?O�

Æ ÈcOHM��« fOzd�« Ø»b�M*«

© f�U‡‡)« »U‡‡��« ¨

W�UF�« WOFL'«
∫  © ≥≤ ¨  …œU‡‡*«

…d�U‡‡I�« WM�b?� v� ô≈ U�œU‡‡I?F�« “u‡‡‡�� ôË 5?L�U�*« lO?L?� W�U‡‡‡?F�« W‡‡OF?L?'« q‡‡�9

Æ …eO‡'« WM�b‡� Ë√



≤∞≤± WM� d�u��√ ±π v� Ã —dJ� ¥± œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±∏

∫  © ≥≥ ¨  …œU‡‡*«

Æ W�U�ù« Ë√ W�U�_« o�dD� 5L�U�LK� W�UF�« WOFL'« —uC� v� o(« r�U�� qJ�
fK�?� ¡UC?�√ b?�√ tM� VOM� Ê√ …—«œù« fK�?� ¡UC?�√ dO?� s� r�U?�LK� “u?�� ôË
«u?�??OM� Ê√ …—«œù« fK?�?� ¡U?C??�_ “u?�?� p�– l�Ë ¨ W?�U??F�« W?O??F?L??'« —u?C??� v� …—«œù«
W?�B� Á—u?C� —d?I*« …—«œù« fK�?� »UB?� …U�«d?� l� W�U?F�« W?OF?L'« —u?C?� v� rNC?F�

Æ ‰u�ú� «Î—uC� È—U���ô« h�A�« q�2 —uC� d��F�Ë ¨ W�UF�« WOFL'« ŸUL��«
v�U�� i�uH� Ë√ q?O�u� v� W��U� ÊuJ� Ê√ W�U�ù« W�B� ◊d�?A� ‰«u�_« lOL� v�Ë

Æ b‡L�F� l‡O�u��
œb?F�« s� qI� ô U0 W�U?F�« WO?FL?'« ŸUL?�?�« v� Îö�2 …—«œù« fK�?� ÊuJ� Ê√ V��Ë
¡UC?�√ œb� UN?O� hIM� v��« ‰«u�_« d?O� v� p�–Ë t�U�K� œU?IF�« W�?B� Ád�«u� V�«u�«
ŸU?L??�?�ô« —u‡‡C?� s?� …—«œù« fK�?� ¡U?C??�√ nK�� “u?�� ôË ¨ p�– s?� …—«œù« fK�?�

Æ ‰u�I� —c� dOG�
…—«œù« fK�??� ¡U‡C?�√ s� W�ö?� Ád‡C?� «–≈ ŸU??L?�?�ô« q‡D?�� ô ‰«u?�_« lO??L?� v�Ë
¨ …—«œû� 5�b?�M*« ¡U?C?�_« b�√ Ë√ t?�zU� Ë√ …—«œù« fK�?� fOz— rNMO?� s� ÊuJ� q�_« vK�

Æ W�cOHM��« t��zôË  U�dA�« Êu�U� UN�KD�� v��« Èd�_« ◊ËdA�« ŸUL��ö� d�«u� «–≈ p�–Ë
∫  © ≥¥ ¨  …œU‡‡*«

rN�√ «u��?�� Ê√ W�UF�« WO?FL'« ŸUL�?�« —uC� v� Êu�?�d� s�c�« 5L�U�*« vK� V��
WO�U‡*« ‚«—Ë_«  ö�?�  U�d� Èb�≈ s� —œU� bL?�F� »U�� nA� pM��« e?�d� v� «u�œË√
W�d� s?� …œUN� nAJ�« «c� l� «uI?�d� Ê√Ë q�_« vK� WK�U� ÂU�√ W�ö�� W?OFL'« œUI?F�« q��

Æ WOFL'« ŸUL��« ¡UN��« 5( rN�_« s� bO�d�« «c� bOL��� WO�U‡*« ‚«—Ë_«  ö�� …—«œ≈
∫  © ≥µ ¨  …œU‡‡*«

fK�?� fOz— s� …u?�b� W?M� q� q�_« vK� …d?� 5L�U?�?LK� W?�U?F�« W?O?F?L?'« b?I?FM�
W�UN?M� WO�U�?�« dN�√ W�ö?��« ‰ö� …u?�b�« Êö�≈ U?L�œb�� s�cK�« ÊUJ*«Ë ÊU?�e�« v� …—«œù«

Æ pM�K� WO�U‡*« WM��«



≤∞≤± WM� d�u��√ ±π v� Ã —dJ� ¥± œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±π

Æ p�– v�≈ …—ËdC�« X�œ ULK� W�UF�« WOFL'« …u�œ —dI� Ê√ …—«œù« fK:Ë
U?�??�«d?� p�– V?K� «–≈ œU?I??F�ô« v�≈ W?�U??F�« W?O??F?L?'« u??�b� Ê√ …—«œù« fK�??� vK�Ë
Ê√ ◊d??A� q?�_« vK� pM?��« ‰U??� ”√— s� •µ q?�1 5L�U???�*« s� œb??� Ë√  U�U???�??(«
“u�� ôË …b?L�?F*« „uM��« b�√ Ë√ pM��« e�d?� rNL?N�√ «u�œu� Ê√Ë VKD?�« »U��√ «u?�{u�

Æ WOFL'« ŸUL��« ¡UN��« bF� ô≈ rN�_« Ác� V��
v��« ‰«u?�_« v� œU?I?F�ö� W?�U?F�« W?O?F?L'« …u?�œ W�—«œù« W?N?'«Ë  U�U?�?(« v�?�«d*Ë
Èc�« a�—U��« ¡b� Ë√ WF�«u�« oI% vK� dN� vC�Ë …u�b�« s� …—«œù« fK�� UNO� v�«d��
W�U?F�« W?OF?L'« u?�b� Ê√ W�—«œù« WN?�K� ÊuJ� UL?� ŸUL?��ô« v�≈ …u?�b�« tO?�u� tO?� V��
ÁœU‡‡I?F�« W‡�?B� Ád?�«u‡‡� V‡‡?�«u�« v�œ_« b‡‡(« s� …—«œù« f‡K‡�?� ¡U?C?�√ œb?� h‡‡I� «–≈
…u�b�« n�—UB?� ÊuJ� ‰«u�_« lOL� v�Ë —u?C(« s� b(« p�c� ÊuKLJ*« ¡U?C�_« lM��« Ë√

Æ W�U(« Ác� v� ŸUL��ô« W�Uz— W�—«œù« WN'« v�u��Ë ¨ pM��« WIH� vK�
∫  © ≥∂ ¨  …œU‡‡*«

h�_« vK�Ë ¨ U?N� œb?;« ‰U?L?�_« ‰Ëb?� v� dE?MK� W�œU?F�« W?�U?F�« W?O?F?L?'« b?I?FM�
∫ v�Q� ULO� dEMK�

Æ WO�u��*« s� rNzö�≈ v� dEM�«Ë rN�e�Ë …—«œù« fK�� ¡UC�√ »U���« ≠ ±
Æ WO�u��*« s� tzö�≈ v� dEM�«Ë …—«œù« fK�� ‰UL�√ W��«d� ≠ ≤

Æ  U�U�(« v��«d� d�dI� vK� W�œUB*« ≠ ≥
Æ WO�U‡*« rz«uI�« vK� W�œUB*« ≠ ¥

Æ pM��« ◊UA� s� …—«œù« fK�� d�dI� vK� W�œUB*« ≠ µ
—u?C?(«  ôb�Ë …Q?�UJ*«Ë W?�uDI*« V�«Ëd?�« b�b?%Ë ÕU�—_« l�“u� vK� W?I?�«u*« ≠ ∂

Æ …—«œù« fK�� ¡UC�_ …—dI*« Èd�_« U�«e*«Ë
Æ ULN�e� v� dEM�«Ë ULN�UF�√ b�b%Ë  U�U�(« v��«d� 5OF� ≠ ∑

•µ ÊuJK1 s�c�« Êu?L�U?�*« Ë√ W�—«œù« W?N?'« Ë√ …—«œù« fK�?� Èd� U?� q� ≠ ∏
Æ W�UF�« WOFL'« vK� t{d� ‰U‡*« ”√— s�

Æ ÊQA�« «c� v� …—œUB�«  ULOKF��«Ë v�dB*« “UN'«Ë Èe�d*« pM��« Êu�UI� Â«e��ô« l�



≤∞≤± WM� d�u��√ ±π v� Ã —dJ� ¥± œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≤∞

∫  © ≥∑ ¨  …œU‡‡*«

WO?FL?'« bI?F� `L�� b?�u� v� W?O�U� WM� q� W�U?N� v� bF� Ê√ …—«œù« fK�?� vK�
rz«u?I�« W?O�U‡*« WM?��« ¡U?N�?�« a�—U� s� d?�?�_« vK� d?N?�√ W�ö� ‰ö?� 5L�U?�?LK� W?�U?F�«
UN�«– WM��« ÂU�� v� v�U‡*« Áe�d� s�Ë WO�U‡*« WM��« ‰ö� t�UA� s� «Îd�dI�Ë pM�K� WO�U‡*«
q�_« vK?� 5�u??�‡‡�Q?� U�d‡‡A?� q�??�  U�U??�??(« v�??�«d??� ·d??B?� X% ozU�u�« Ác?� l{u�Ë
Êu�U?�Ë  U?�d?A�« Êu�U?I?� U?N?OK� ’u?BM*«  U�U?O?��«Ë ◊Ëd?A�«Ë ŸU?{Ëú?� U?ÎI?�� tK� p�–Ë

Æ 5��cOHM��« ULNO��zôË ‰U‡*« ”√— ‚u�
hM�«Ë Ád�d??I??�� W??O?�«Ë W??�ö?�Ë W??O�U‡?*« rz«u?I�« d??AM� Ê√ …—«œù« f?K�?� v?K� V��Ë
Æ q�_« vK� UÎ�u� 5�ö�� W�UF�« WOFL'« bI� a�—U� q��  U�U�(« v��«d� d�dI�� q�UJ�«

o�dD� r�U�� q� v�≈ v�Ë_« …dIH�« v� WMO�*« ‚«—Ë_« s� W��� ‰U�—S� ¡UH��ô« “u��Ë
Æ q�_« vK� UÎ�u� 5�ö�� W�UF�« WOFL'« bI� a�—U� q�� p�–Ë ¨ tOK� v�u*« b�d��«

∫  © ≥∏ ¨  …œU‡‡*«

W?�UF�« W?OF?L'« …u?�b� —UD�ù« dA� V�� ÂU?F�« »U?��?�ö� pM��« rN�√ Õd� W�U?� v�
dAM�« r�� Ê√ vK� WO�dF�« WGK�U� q�_« vK� UL�b�√ 5�O�u� 5�HO�� v� 5�d� ŸUL��ö�

Æ ‰Ë_« —UD�ù« dA� a�—U� s� q�_« vK� ÂU�√ W�L� ¡UCI�« bF� WO�U��« …d*« v�
UÎ�u� s�d?A�Ë b?�«u� ‰Ë_« WOF?L'« ŸUL?��ô —d?I*« b�u*« q�� —UD�ù« Ë√ d?AM�« r��Ë

Æ q�_« vK� ÂU�√ WF��� »UBM�« ‰UL��« Âb� W�U� v� v�U��« ŸUL��ô« b�u� q��Ë q�_« vK�
W�U?F�« W�?ON�«Ë W?�—«œù« WN'« s� q?� v�≈ ÊuL�U?�*« t� dD�� Ë√ dAM� U2 …—u?� q�d�Ë
‰U?�—ù« Ë√ dAM�« t?O� - Èc�« X?�u�« fH� v�  «bM��« WKL?� W�U?L� q�2Ë W?O�U‡*« W�U?�dK�

Æ 5L�U�*« v�≈ tO�
¡U?H?�?�ô«Ë …u?�b?�« d?A� Âb?� sJ1 ÂU?F�« »U??�?�?�ö� pM��« rN?�√ Õd?� Âb?� W�U?� v�Ë
q��*« b�d?��U� pM��«  ö�?�� W��U��« rN?M�ËUM� vK� 5L�U�*« v�≈ …u?�b�« —UD�≈ ‰U�—S�

Æ lO�u��« q�UI� bO�U� 5L�U�LK�  «—UD�ù« rOK��� Ë√



≤∞≤± WM� d�u��√ ±π v� Ã —dJ� ¥± œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≤±
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•µ∞ ÊuK�1 ÊuL�U�� ÁdC?� «–≈ ô≈ UÎ�O�� W�œUF�« W�UF�« WO?FL'« œUIF�« ÊuJ� ô

WOFL'« …u�œ V�Ë ‰Ë_« ŸUL��ô« v� v�œ_« b(« d�«u�� r� «–S� q�_« vK� ‰U‡*« ”√— s�
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